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Toezichtvisie (geactualiseerde versie dd 18-10-2019) 
 
De kernwaarden, zoals geformuleerd door de VTOI-NVTK (Verenigingsconvenant 2018) zijn de 
‘dragende principes’ van de kwaliteit van het toezicht. De vertaling van de visie en missie van de VTOI-
NVTK. Deze kernwaarden zijn richtinggevend voor het werk als toezichthouder in het onderwijs of de 
kinderopvang. Het gaat om:  

Integriteit 
Maatschappelijke verantwoordelijkheid 
Verbinding 
Professionaliteit 

Als lid van de VTOI-NVTK werkt de Raad van Toezicht van het Samenwerkingsverband Onderwijs dat 
Past vanuit deze kernwaarden. 
 
De Raad van Toezicht vindt het belangrijk dat de toezichthoudende rol wordt ingevuld vanuit 
vertrouwen. Op deze manier ontstaat er een natuurlijke afstand tussen de Raad, de bestuurder en de 
organisatie, waardoor iedereen de ruimte heeft om zijn functie goed in te vullen. Uiteraard kunnen 
zich momenten of situaties voordoen dat deze afstand niet gewenst is. De raad acteert dan niet alleen 
volgend maar ook proactief, als zij daar reden toe ziet en met respect voor de bestuurlijke 
verantwoordelijkheid van de directeur-bestuurder. Met het oog op een goede samenwerking tussen 
bestuur en RvT, hanteert de raad een positief kritische houding.  
 
Toezichtkader (ingevolge artikel 9 lid 2 van de statuten) eerste versie vastgesteld door de Raad van 
Toezicht op: 14-10-2014, geactualiseerde versie dd 18-10-2019, vastgesteld dd 18-02-2020. 
 
De Raad van Toezicht maakt als hulpmiddel bij de uitoefening van het integraal toezicht gebruik van 
een toezichtkader. Het toezichtkader bestaat uit een lijst van aandachtsgebieden met betrekking tot 
het beleid en de besluiten van de bestuurder. Relevante aandachtspunten zijn in de vorm van vragen 
door de Raad van Toezicht geformuleerd. Jaarlijks formuleert de Raad van Toezicht een aantal 
speerpunten aan de hand van de actualiteiten van dat moment. 
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Identiteit 

Wordt inhoud gegeven aan het profiel (corporate identity) zoals beschreven in de missie/visie van 
de organisatie, en waaruit blijkt dat? 

 
Strategie 

- Is er een helder en goed gefundeerd strategisch kader voor de komende jaren? 
- Is de strategie aangepast aan actuele ontwikkelingen? 
- Is het beleid en zijn de voorstellen van de bestuurder gericht op het realiseren van de 

ontwikkelde strategie? 
- Heeft de bestuurder in voldoende mate draagvlak voor het strategisch beleid verworven? 
- Heeft de bestuurder de strategische visie in voldoende mate omgezet in beleid? 

 
Dialoog met interne stakeholders  

- Is het beleid tot stand gekomen in dialoog met de interne stakeholders, te weten: personeel, 
de MR, Ondersteuningsplanraad en de Deelnemersraad? 

- Draagt het beleid bij aan een open klimaat dat deze interne dialoog bevordert? 

 
Dialoog met externe stakeholders 
- Is bekend welke vragen naar specifieke voorzieningen leven in het voedingsgebied van de 

organisatie en wordt daar goed op ingespeeld? 
- Draagt het beleid bij aan het draagvlak van de organisatie binnen de lokale samenleving en in 

de regio? 
- Levert de organisatie een duidelijke zichtbare bijdrage aan de lokale samenleving en de regio? 
- Zijn er structurele en goede contacten met alle relevante partners rond de organisatie? 
- Is er een goede verantwoordingsrelatie met de gemeenten van Schiedam, Vlaardingen en 

Maassluis? 
 

Uitvoering en rapportage 
- Zijn beleidsvoorstellen getoetst op uitvoerbaarheid? 
- Zijn beleidsvoorstellen voorzien van een onderbouwd implementatieplan, inclusief een 

financiële onderbouwing en communicatieplan? 
- Is voorzien in een evaluatie van beleid en wordt dit ook uitgevoerd? Is hierbij gekeken naar de 

effecten van beleid? En wat zijn daarvoor de indicatoren? 
- Wordt voldoende en frequent genoeg gerapporteerd aan de Raad van Toezicht (over de 

inhoud van beleid en financieel)? 
 

Personeel 
- Hebben de beleidsvoorstellen voldoende steun van de personeelsleden die ze moeten 

uitvoeren? 
- Zijn de personeelsleden voldoende toegerust om het beleid uit te voeren? 
- Is er een open klimaat en een goede sfeer? 

 
Bedrijfsvoering 
- Voldoet de bedrijfsvoering aan professionele standaarden? 
- Is de bedrijfsvoering doelmatig? 
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Risicomanagement 

- Zijn de risico’s van het beleid voor de organisatie in kaart gebracht? 
- Zijn er maatregelen genomen om de risico’s van het beleid te minimaliseren? 

 
Financiële positie 

- Worden de financiële middelen van de organisatie zo ingezet dat deze bijdragen aan de 
strategische doelstellingen? 

- Zijn de financiële gevolgen van beleidsvoorstellen gedekt binnen de (meerjaren)begroting? 
- Draagt het beleid bij aan een financieel gezonde huishouding van de organisatie? 

 
Kwaliteit 
- Realiseert het samenwerkingsverband passende ondersteuningsvoorzieningen voor alle 

leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben? 
- Zijn er helder geformuleerde streefdoelen?  
- Heeft het samenwerkingsverband zorg voor kwaliteit door systematische zelfevaluatie, 

planmatige kwaliteitsverbetering, jaarlijkse verantwoording van gerealiseerde kwaliteit en 
borging van gerealiseerde verbeteringen? Kortom: is de sturing op kwaliteit op orde? Hoe 
vindt dat plaats? 

 
 
 


